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1. Finalité
Le programme installe un systéme opérationnel de gouvernance, pas seulement une politique.

A J90, l'institution doit étre capable d’inventorier, classifier, autoriser, surveiller, réagir, auditer et retirer un systéme d’intelligence
artificielle selon un processus documenté.

e Cadre adaptable au droit, mandat, secteur et contexte.
e Approche proportionnée au risque.
e  Transfert de capacité vers l'institution.
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2.J1-15 — INVENTORIER

Connaitre le portefeuille et les usages existants.

e  Systemes et cas d’'usage connus.

e Responsables, fournisseurs et modeles.

e Données et documents concernés.

e Usages officiels et usages non déclarés significatifs.
e  Priorités de sécurisation immédiate.
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3. J16-30 — CLASSIFIER ET SECURISER

Classer le risque et traiter les expositions immédiates.

e  Classification de risque proportionnée.

e Niveaux d’autonomie.

e Données sensibles et restrictions.

e  Caractere critique des fournisseurs et modeles.
e  Autorité d'arrét et mesures temporaires.
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4. J31-45 — INSTALLER LA GOUVERNANCE

Mettre en place les réles, décisions et régles de fonctionnement.

e  Comité de gouvernance de I'lA ou instance équivalente.
e Roles et responsabilités.

e Processus d'autorisation.

e Politique d’'usage acceptable.

e Cadence de revue et registre des décisions.
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5. J46-60 — CONTROLER ET PRODUIRE LA PREUVE

Rendre les contrbles vérifiables.

Registre des risques et correspondance des contréles.
Processus d'incident et de changement.

Exigences du dossier de preuve.

Tracabilité et dates de revue.

Tableau de bord exécutif / centre de contrdle.
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6.J61-75 — FORMER ET SIMULER

Former les acteurs et tester la capacité de réaction.

e  Formation des décideurs, responsables et utilisateurs.
e  Simulation d'incident.

e  Simulation de changement majeur.

e  Test darrét ou suspension.

e Revue d’un fournisseur critique.

BXT-GOV-90D-PUBLIC-001-FRFR « V1.0 « OCTOBRE 2026 « 7



BEXTIO » D08 - PROGRAMME

7.J76-90 — PILOTER ET TRANSFERER

Exécuter un premier cycle réel et transférer la capacité.

e Comité réel.

e Décisions réelles documentées.

e  Réévaluation d’au moins un systeme.
e Liste des corrections a traiter.

e  Passation et feuille de route 12 mois.
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8. Capacité attendue a J90

Un systéme de gouvernance utile doit étre vivant.

e Registre opérationnel.

e Responsables identifiés.

e Comité fonctionnel.

e Autorisations tragables.

e  Processus d’incident et de changement.
e  Connaissance des fournisseurs critiques.
e Tableau de bord exécutif.

e Autorité d’arrét.
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9. Indicateurs possibles

Les indicateurs sont adaptés au portefeuille et au risque.

e  Part des systemes connus inventoriés.

e  Part des systemes critiques avec responsable.

e Part des systemes critiques avec statut d’autorisation.
e Fournisseurs critiques identifiés.

e Dates de revue planifiées.

e Incidents et actions correctives suivis.
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10. Sortie et accompagnement
Le programme se termine lorsque l'institution peut gouverner sans dépendance permanente.

BEXTIO peut poursuivre avec un accompagnement continu, mais la mission doit renforcer la capacité interne : réles, rituels,
outils, preuves, décisions et feuille de route.

e Appel al'action : Cadrer un programme institutionnel.
e Tout déploiement est soumis aux régles administratives et Iégales applicables.

PROCHAINE ETAPE
Voir le programme de 90 jours : /ia-institutions-publiques/gouvernance-ia/programme-90-jours/

NOTE
Ce document est une présentation méthodologique non contractuelle. Toute mission doit étre adaptée au secteur, au droit
applicable, aux données, aux exigences de sécurité et au contexte de I'organisation.
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