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1. Constat et positionnement
La question n’est plus seulement « Comment utiliser I'lA ? » mais « Comment conserver la maitrise ? »

L'adoption de l'intelligence artificielle devient difficile a controler lorsque les systemes ne sont pas inventoriés, les fournisseurs
peu évalués, les responsabilités floues, la gouvernance des données faible ou les colts mal suivis.

e  BEXTIO relie stratégie, cas d’'usage, données, risques, fournisseurs, autorisations, preuves, incidents, audit, décisions et
réversibilité.
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2. Niveau 1 — Diagnostic de gouvernance de I'lA

Comprendre 'existant avant de construire le dispositif.

e Inventaire des systemes et cas d'usage.

e  Cartographie des fournisseurs et modeles.

e Evaluation des données, responsabilités et risques.
e Evaluation de maturité de gouvernance.

e  Priorités de correction et feuille de route.
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3. Niveau 2 — Mise en place de la gouvernance en 90 jours

Installer une capacité de gouvernance opérationnelle.

e J1-15: inventorier.

e J16-30: classifier et sécuriser.

e J31-45:installer la gouvernance.

e J46-60 : controler et produire la preuve.
e J61-75: former et simuler.

e J76-90 : piloter et transférer.
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4. Niveau 3 — Accompagnement continu a la gouvernance

Maintenir la gouvernance vivante apres la mise en place.

e  Préparation et suivi du comité de gouvernance de I'lA.
e Maintien du portefeuille et des échéances.

e Evaluation des fournisseurs et modéles.

e Réévaluation des systemes.

e Appui aux incidents, audits et corrections.

e  Mise ajour du tableau de bord exécultif.
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5. Actifs mobilisés

Les outils internes BEXTIO sont mobilisés pendant les missions mais ne sont pas tous publiés.

e Diagnostic IA institutionnel.

e Cadrage et rapport de projet pilote.

e Dossier de preuve.

e Cadre de gouvernance de I'lA.

e Registre des systémes et autorisations.

e Evaluation des fournisseurs et modéles.

e  Protocoles de changement, incident, audit et retrait.
e Tableau de bord du portefeuille IA.

e  Centre de contrdle de la gouvernance IA BEXTIO.
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6. Principes d’intervention

La gouvernance doit fonctionner dans les processus réels.

e  Proportionnée : le controle reflete le risque.

e Opérationnelle : intégrer la gouvernance aux flux de travail.
e Mesurable : relier les décisions aux preuves.

e Réversible : pouvoir changer, suspendre ou arréter.

e Transférable : renforcer la capacité propre de l'institution.
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7. Responsabilités

BEXTIO accompagne ; l'institution conserve l'autorité.

BEXTIO peut diagnostiquer, structurer, faciliter, former, documenter, évaluer et préparer des décisions. L'institution conserve
I'acceptation des risques, I'autorisation des systeémes, la responsabilité de ses données et ses obligations légales.

e Aucun document BEXTIO ne remplace le droit applicable.
e Les niveaux de contrble doivent étre adaptés au contexte.
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8. Modéle commercial et premiére étape

Diagnostic, programme de 90 jours et accompagnement continu sont proposés sur devis.

La tarification dépend du périmetre, du nombre de directions, systemes, fournisseurs, modéles, besoins de formation, complexité
des données et niveau d’accompagnement.

e Appel a l'action : Demander une revue de gouvernance de l'lA.
e  Premiére étape : échange de cadrage.

PROCHAINE ETAPE

Découvrir la gouvernance de I'lA : /ia-institutions-publiques/gouvernance-ia/

NOTE

Ce document est une présentation méthodologique non contractuelle. Toute mission doit étre adaptée au secteur, au droit
applicable, aux données, aux exigences de sécurité et au contexte de I'organisation.
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