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PARTIE IV — CHOISIS TA DIRECTION

CHAPITRE 15 — CHOISIS CE QUI COMPTE 
VRAIMENT

Une vie peut être très remplie et pourtant manquer de direction. On 
peut:

 travailler beaucoup
 apprendre constamment
 multiplier les projets
 répondre à toutes les sollicitations
 saisir de nombreuses opportunités
 poursuivre plusieurs objectifs et malgré tout avoir la sensation de 

ne pas réellement avancer. Le problème n’est pas nécessairement 
le manque d’effort. Il peut être plus profond: nous ne savons pas 
clairement ce qui mérite réellement notre effort. L’être humain 
possède une capacité remarquable: il peut imaginer de 
nombreuses possibilités. Il peut apprendre plusieurs métiers. 
Explorer plusieurs domaines. Créer différents projets. Changer de 
trajectoire. Cette diversité est une richesse. Mais notre temps, 
notre énergie et nos ressources restent limités. Nous ne pouvons 
donc pas transformer toutes les possibilités en engagements 
simultanés. À un moment, il faut choisir. La question devient 
alors: « Parmi toutes les choses que je pourrais faire, lesquelles 
méritent réellement une partie importante de ma vie? » C’est ici 
que commence la construction d’une direction.

15.1 — L’ILLUSION DE POUVOIR TOUT POURSUIVRE

Nous entendons parfois: « Tu peux tout avoir si tu travailles 
suffisamment. » Cette affirmation contient une intuition utile: 
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certaines limites que nous croyons définitives peuvent être 
repoussées par l’apprentissage et l’effort.

Mais elle ignore une réalité fondamentale: tout choix consomme du 
temps que nous ne pouvons pas utiliser simultanément ailleurs. Un 
étudiant qui consacre plusieurs années à une formation exigeante ne 
peut pas consacrer ces

mêmes heures à cinq autres parcours complets. Un entrepreneur qui 
construit sérieusement une entreprise ne peut pas investir la même 
qualité d’attention dans dix entreprises différentes. Un chercheur qui 
approfondit une question renonce nécessairement à approfondir 
toutes les autres au même degré. Choisir n’est donc pas seulement 
sélectionner quelque chose. Choisir signifie aussi: renoncer, au moins 
temporairement, à certaines autres possibilités. Cette réalité peut 
sembler restrictive. Elle est pourtant le mécanisme même de la 
construction. Une rivière acquiert de la puissance lorsqu’elle est 
canalisée. L’énergie humaine fonctionne souvent de manière 
comparable. La concentration n’est pas seulement une limitation. 
Elle est aussi un mécanisme de transformation.

15.2 — DÉSIRER N’EST PAS CHOISIR UNE DIRECTION

Nous pouvons désirer beaucoup de choses. « J’aimerais écrire un 
livre. » « J’aimerais créer une entreprise. » « J’aimerais apprendre 
l’intelligence artificielle. » « J’aimerais voyager. » « J’aimerais être 
financièrement indépendant. » Un désir indique une attraction.

Mais il ne décrit pas encore une direction. Une direction apparaît 
lorsque le désir commence à organiser les choix. Par exemple: « 
Pendant les douze prochains mois, je vais développer les 
compétences nécessaires pour lancer et tester une activité dans ce 
domaine. » Cette phrase implique davantage. Elle commence à 
influencer:

 le temps
 les apprentissages
 les dépenses
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 les priorités
 les renoncements
 les relations
 les projets acceptés ou refusés.

Le désir regarde surtout le résultat souhaité. La direction commence 
à organiser le chemin.

15.3 — CE QUI COMPTE N’EST PAS TOUJOURS CE QUI 
ATTIRE LE PLUS

Une difficulté supplémentaire apparaît. Ce qui attire notre attention 
aujourd’hui n’est pas nécessairement ce qui possède le plus de valeur 
pour nous à long terme. Une promotion peut être séduisante. Une 
opportunité financière peut l’être. Une reconnaissance publique peut 
l’être. Un nouveau projet peut produire beaucoup d’enthousiasme. 
Mais il faut distinguer: ce qui est attirant de

ce qui est important. Un choix important peut parfois être peu 
spectaculaire: prendre soin de sa santé; approfondir une 
compétence; construire une relation familiale; terminer un travail 
commencé; économiser; renoncer à une opportunité qui disperse 
l’énergie. La valeur d’une direction ne se mesure donc pas seulement 
à l’intensité de l’émotion qu’elle provoque au moment où elle 
apparaît.

15.4 — PREMIÈRE QUESTION: QU’EST-CE QUI A DE LA 
VALEUR POUR MOI?

Les valeurs sont les principes qui donnent une importance 
particulière à certaines manières de vivre et d’agir. Elles peuvent 
concerner:

 la liberté
 la sécurité
 la famille
 l’apprentissage
 la contribution
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 la créativité
 l’excellence
 la justice
 l’autonomie
 la transmission
 l’impact.

Une personne peut valoriser fortement la liberté et accepter pour 
cela davantage d’incertitude professionnelle. Une autre peut 
accorder une importance prioritaire à la stabilité et choisir un 
parcours différent. Aucune liste universelle ne peut décider à la place 
de chacun.

Le problème apparaît lorsque nous poursuivons des objectifs sans 
savoir pourquoi ils comptent pour nous. Une personne peut vouloir 
gagner beaucoup d’argent. Mais pourquoi? Pour la sécurité? Pour 
l’indépendance? Pour le statut? Pour financer un projet? Pour 
soutenir sa famille? Pour prouver quelque chose? Le même objectif 
apparent peut cacher des motivations profondément différentes. 
Comprendre la valeur située derrière l’objectif améliore la qualité du 
choix.

15.5 — LES VALEURS NE SONT PAS DES SLOGANS

Il est facile de déclarer: « Ma famille est ma priorité. » « 
L’apprentissage est essentiel pour moi. » « Ma santé compte 
beaucoup. » « Je veux contribuer à la société. » Mais les valeurs 
réelles ne se lisent pas seulement dans les déclarations. Elles 
apparaissent aussi dans: le temps; les décisions; les sacrifices; les 
choix difficiles entre plusieurs options.

Si une personne affirme: « L’apprentissage est très important pour 
moi » mais ne lui consacre jamais de temps pendant plusieurs 
années, deux possibilités existent: soit sa vie est temporairement 
dominée par des contraintes très fortes; soit cette valeur est moins 
prioritaire dans ses décisions réelles qu’elle ne le pense. Cela conduit 
à une question difficile: « Si quelqu’un observait uniquement mes 
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décisions, quelles valeurs penserait-il que je poursuis réellement? » 
Cette question peut révéler un écart entre: nos valeurs déclarées et 
nos valeurs pratiquées.

15.6 — LES OBJECTIFS EMPRUNTÉS AUX AUTRES

Une partie de nos ambitions peut venir de notre environnement. La 
famille. Les amis. La société. Les réseaux sociaux. Les modèles de 
réussite auxquels nous sommes exposés. Nous pouvons 
progressivement vouloir: une certaine profession; un certain niveau 
de revenu; un certain style de vie; une certaine forme de 
reconnaissance;

sans avoir réellement examiné pourquoi. Le problème n’est pas que 
les autres influencent nos ambitions. Nous sommes des êtres sociaux. 
Le problème apparaît lorsque nous poursuivons pendant des années 
un objectif dont nous découvrons tardivement: qu’il appartenait 
davantage aux attentes de notre environnement qu’à notre propre 
direction. Prenons une

personne qui choisit une carrière essentiellement pour satisfaire une 
attente familiale. Elle peut parfaitement réussir. Mais si elle ne 
trouve aucun sens dans cette activité, le succès extérieur ne résout 
pas automatiquement le conflit intérieur. La maturité exige parfois 
de poser une question inconfortable: « Si personne ne pouvait 
admirer ce choix, le voudrais-je encore? »

15.7 — MOTIVATION EXTRINSÈQUE ET MOTIVATION 
INTRINSÈQUE

Les psychologues Edward Deci et Richard Ryan ont largement étudié 
la motivation humaine à travers la théorie de l’autodétermination. 
Une distinction utile oppose notamment certaines motivations 
extrinsèques et intrinsèques. Motivation extrinsèque L’activité est 
poursuivie principalement pour un résultat extérieur. Par exemple:

 argent
 récompense
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 statut
 approbation
 promotion.

Motivation intrinsèque L’activité possède elle-même une valeur ou 
un intérêt pour la personne.

Elle peut aimer: apprendre; résoudre; comprendre; créer; enseigner; 
construire. La distinction n’est pas absolue. Nous pouvons être 
motivés par plusieurs choses simultanément. Un entrepreneur peut 
aimer résoudre un problème et vouloir gagner de l’argent. Un 
chercheur peut aimer son travail et souhaiter une reconnaissance 
professionnelle. Le problème ne consiste donc pas à éliminer la 
motivation extrinsèque. Il consiste à comprendre: ce qui nous 
maintiendra engagés lorsque les récompenses extérieures seront 
faibles, retardées ou incertaines. Une direction fondée exclusivement 
sur l’approbation extérieure peut devenir fragile lorsque cette 
approbation disparaît.

15.8 — DEUXIÈME QUESTION: QUEL PROBLÈME AI-JE 
ENVIE DE CONTRIBUER À RÉSOUDRE?

Une direction ne se construit pas seulement autour de ce que nous 
voulons obtenir. Elle peut aussi être organisée autour de ce que nous 
voulons améliorer. La première question est: « Qu’est-ce que je veux 
réussir? » Une autre question est: « À quoi est-ce que je veux être 
utile? »

Ce déplacement est important. Il transforme l’ambition personnelle 
en relation avec un problème réel. Un médecin peut vouloir réussir 
professionnellement. Mais son activité possède aussi une fonction: 
soigner. Un entrepreneur peut vouloir construire une grande 
entreprise. Mais l’entreprise ne crée durablement de la valeur que si 
elle résout suffisamment bien des problèmes pour d’autres 
personnes. Un enseignant peut vouloir progresser dans sa carrière. 
Mais sa contribution concerne aussi l’apprentissage des élèves. La 
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direction devient plus solide lorsqu’elle relie: ce que je souhaite 
devenir à ce que je veux devenir capable d’apporter.

15.9 — UNE CONTRIBUTION N’A PAS BESOIN D’ÊTRE 
EXTRAORDINAIRE

Le mot mission est parfois utilisé de manière tellement grandiose 
qu’il devient intimidant. Tout le monde ne doit pas: changer le 
monde; créer une multinationale; inventer une technologie 
révolutionnaire; devenir célèbre. Une contribution peut être 
beaucoup plus concrète. Un artisan qui produit un travail fiable crée 
de la valeur. Une infirmière qui soigne avec compétence en crée.

Un entrepreneur qui emploie quinze personnes et résout 
correctement un problème local en crée. Un parent qui transmet des 
capacités importantes à ses enfants contribue également. Une 
direction sérieuse n’a donc pas besoin d’être spectaculaire. Elle doit 
surtout être suffisamment importante pour la personne qui la 
poursuit et suffisamment ancrée dans le réel pour orienter ses 
actions.

15.10 — TROISIÈME QUESTION: QUEL PRIX SUISJE PRÊT À 
ACCEPTER?

Nous aimons naturellement imaginer les résultats. Nous pensons: au 
diplôme; à l’entreprise; au revenu; à l’expertise; au succès. Mais toute 
direction sérieuse possède un coût. Devenir médecin exige des 
années d’études. Construire une entreprise peut exiger de supporter 
longtemps l’incertitude. Devenir expert implique de consacrer des 
milliers d’heures à apprendre et pratiquer. Certaines trajectoires 
exigent:

 du temps
 des sacrifices financiers
 des déplacements
 des périodes de doute
 des responsabilités
 des renoncements.
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Il faut donc ajouter une question à: « Est-ce que je veux le résultat? »

Demande: « Suis-je prêt à accepter une part raisonnable du processus 
nécessaire pour l’obtenir? » Beaucoup de personnes désirent les 
conséquences visibles d’une trajectoire sans désirer suffisamment le 
travail quotidien qui la produit. La question du prix permet de 
distinguer: le fantasme de l’engagement possible.

15.11 — LES PRIORITÉS RÉVÈLENT LA DIRECTION

Supposons qu’une personne affirme avoir cinq priorités absolues. 
Elle veut simultanément: lancer une entreprise; obtenir un nouveau 
diplôme; développer une carrière internationale; écrire un livre; 
construire une expertise dans une nouvelle technologie. Chaque 
projet peut être excellent. Le problème est la simultanéité. Le mot 
priorité perd son sens lorsqu’il désigne tout. Une direction exige une 
hiérarchie. Cela ne signifie pas: « Une seule chose comptera toute ma 
vie. » Cela signifie: « À cette étape de ma vie, certaines choses doivent 
recevoir plus d’énergie que d’autres. »

Les priorités peuvent évoluer. Une personne peut consacrer trois 
années à une formation. Puis cinq années à construire une 
entreprise. Puis davantage de temps à sa famille ou à la transmission. 
La cohérence ne signifie pas immobilité. Elle signifie que les choix 
successifs restent suffisamment organisés pour permettre une 
construction réelle.

15.12 — LE REGRET COMME OUTIL DE CLARIFICATION

Une manière de réfléchir à ce qui compte consiste à regarder le choix 
depuis un avenir imaginaire. Supposons que tu sois beaucoup plus 
âgé. Tu examines deux décisions possibles. Question: « Laquelle ai-je 
le plus de chances de regretter de ne jamais avoir sérieusement 
essayée? » Ce raisonnement ne doit

pas devenir une règle automatique. Nous pouvons mal anticiper nos 
regrets futurs. Mais il possède une utilité: il oblige à sortir de 
l’émotion immédiate. Une décision qui semble effrayante aujourd’hui 
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peut apparaître différemment lorsqu’elle est regardée sur une 
période de vingt ans. De même, une opportunité séduisante 
aujourd’hui peut paraître beaucoup moins importante lorsqu’on la 
replace dans l’ensemble d’une vie. Le recul temporel permet parfois 
de distinguer: l’urgence présente de

l’importance durable.

CAS PRINCIPAL — NELSON MANDELA

15.13 — NELSON MANDELA: UNE DIRECTION QUI 
ORGANISE UNE TRAJECTOIRE

Le parcours de Nelson Mandela fournit un exemple extrême de ce 
que signifie organiser une vie autour d’une direction. Il ne doit 
évidemment pas être utilisé comme modèle simpliste de réussite 
personnelle. Les circonstances politiques, historiques et humaines de 
l’Afrique du Sud de l’apartheid étaient exceptionnelles. Mais un 
élément de son parcours éclaire notre sujet. Mandela s’engage 
progressivement dans la lutte contre le système d’apartheid. Cet 
engagement lui coûte notamment sa liberté: il passe vingt-sept 
années en prison, de 1962 à 1990, avant de jouer un rôle central dans 
la transition démocratique sud-africaine et de devenir président du 
pays en 1994. L’enseignement n’est pas: « Pour avoir une direction, il 
faut être prêt à sacrifier vingt-sept ans de sa vie. » Ce serait absurde. 
Le point est plus limité. Une direction suffisamment importante peut 
organiser: les choix; les renoncements; les risques acceptés; et la 
persistance dans le temps. Mandela lui-même ne pouvait connaître à 
l’avance l’issue exacte de son engagement. La valeur du cas réside 
donc moins dans son résultat final que dans la cohérence observable 
entre: ce qu’il considérait comme important et

une partie majeure des décisions de sa trajectoire.
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15.14 — NE PAS CONFONDRE SENS ET SACRIFICE 
PERMANENT

Une direction importante ne doit pas nécessairement produire de la 
souffrance. Il existe un danger à glorifier les sacrifices. Une

personne peut croire: « Si ce que je fais est vraiment important, cela 
doit nécessairement être extrêmement difficile. » Non. Une direction 
peut être exigeante et néanmoins produire: de la joie; de la curiosité; 
de la satisfaction; des relations riches; une sensation de progression. 
La difficulté n’est pas une preuve de valeur. Inversement, la facilité 
n’est pas une preuve d’insignifiance. La question reste: « Cette 
direction mérite-t-elle réellement une partie importante de mes 
ressources limitées? »

15.15 — CE QUI COMPTE PEUT CHANGER

Une direction n’est pas nécessairement un contrat signé avec soi-
même pour cinquante ans. Nous évoluons. Nos connaissances 
augmentent.

Nos responsabilités changent. Notre environnement change. Un 
objectif très important à vingt ans peut avoir moins de valeur à 
cinquante. Une personne peut découvrir après plusieurs années 
qu’une trajectoire choisie ne correspond plus à ce qu’elle souhaite 
construire. Changer de direction n’est donc pas automatiquement 
une incohérence. Mais il faut distinguer: évolution réfléchie de 
dispersion permanente. Si nous changeons de direction chaque fois 
qu’une nouveauté apparaît, aucune construction longue ne devient 
possible. Si nous refusons tout changement malgré des informations 
importantes, nous pouvons rester enfermés dans une direction 
devenue obsolète. La maturité consiste à pouvoir dire: « Voici ce qui 
compte suffisamment aujourd’hui pour organiser une partie 
importante de mes choix, tout en acceptant de réexaminer cette 
direction si la réalité ou mes responsabilités changent profondément. 
»


